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Resumo

O objetivo deste estudo é identificar a existéncia de procedimentos sustentaveis e inovativos na cadeia
produtiva de papel e celulose no Sul do Maranhao. A indUstria de celulose apresentou grande crescimento
nas ultimas décadas no Brasil com o avanco do monocultivo de eucalipto em extensas areas do territério
nacional, dentre elas a regido sul-maranhense pelo seu perfil socioeconémico de grande dinamismo. A
metodologia utilizada foi a pesquisa exploratoria e descritiva, tendo como coleta de dados o levantamento
bibliografico com base em materiais anteriormente publicados sobre o assunto. Serdo explanados a
principio os aspectos da cadeia produtiva e posteriormente as iniciativas sustentaveis. Conclui-se que ha
um esforco por parte da indlstria de celulose e papel em controlar os agravos ao meio ambiente através
do financiamento de pesquisas e projetos sociais que promovam o desenvolvimento regional.
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Abstract

The objective of this study is to identify the existence of sustainable procedures in the pulp and paper
production chain in the South of Maranhao. The pulp industry has shown great growth in the last decades
in Brazil with the advance of the eucalyptus monoculture in extensive areas of the national territory,
among them the region of the South of Maranhdo by its socioeconomic profile of great dynamism. The
methodology used was exploratory and descriptive research, having as data collection the bibliographic
survey based on previously published materials on the subject. Aspects of the production chain will be
explained at the outset and sustainable initiatives will follow. It is concluded that there is an effort on the
part of the pulp and paper industry in controlling the damages to the environment through the financing of
researches and social projects that promote the regional development.

Keywords: Management. Regional Development. Sustainability. Productive Chain.Cellulose and Paper.
Maranhao.

Introducao

Atualmente as pessoas se véem, de maneira constante, diante da necessidade de se adaptarem a
mudancas nos ambientes em que desempenham seus papéis. Nessa conjuntura, a compreensdo das
tecnologias apresenta-se como um dos objetivos basicos dos profissionais que trabalham com pessoas.

Os dias atuais tém sido marcados por um crescente avanco em relacdo aos recursos tecnologicos,
de maneira que merece destaque a informatica, o computador e a Internet. Diante disso, o meio encontra-
se permeado pelo uso de técnicas e recursos tecnoldgicos de modo que é praticamente impossivel lancar
mao de estudar o homem sem considera-los.

A presenca do computador, da TV e outras tecnologias de informacdes e comunicacao nao sao mais
novidades, porém o grande desafio atual é reconhecer a complexidade e a amplitude desses fendomenos
gerados pela necessidade de mudancas relacionadas a construcao e desenvolvimento do conhecimento.

Nesse sentido, a inovacado tecnoldgica vem ganhando cada dia mais importancia no campo do
desenvolvimento econdmico em virtude da flexibilizacdo do comércio e do desenvolvimento da tecnologia
da informacao.

Nos Ultimos anos, o Estado brasileiro tem buscado envidar esforcos na consolidacao da inovacao a
partir da formulacao de politicas e regulamentacdes para incentivar atividades no campo da inddstria de
papel e celulose. Atualmente, o Brasil se destaca como um grande produtor e consumidor, dada a sua
aplicacdo como insumo sustentavel em varios segmentos.

Cabe ainda evidenciar que o setor produtivo de papel e celulose no Brasil contribui de forma
significativa para o desenvolvimento regional, apontado também como um grande mercado consumidor.
Tal fato se deve a inovacao tecnoldgica no plantio e a capacidade florestal de elevado potencial de
exploracao.

Investimentos de grande porte atraidos pelo perfil socioeconomico de alto dinamismo da regiao
sul-maranhense atraem melhorias de infraestrutura, impulsao do mercado imobiliario, aumento das taxas
de empregabilidade, porém através da mudanca do espaco urbano e rural, trazem grandes riscos de
impactos ambientais caso ndo haja um detalhado planejamento prévio a sua implantacao. (PEREIRA, 2013)

“A indlstria de celulose apresentou grande crescimento nas ultimas décadas no Brasil com o
avanco do monocultivo de eucalipto em extensas areas do territorio nacional, especialmente nos estados
do Maranhao, Tocantins, Piaui, Bahia e no Mato Grosso do Sul.” Todo esse movimento é acompanhado pela
instalacdo de modernas indistrias que se estabelecem em pontos estratégicos garantindo o aumento da
producao e as melhores condicoes de escoamento. (MARQUES, 2014)

Em dezembro de 2013, uma grande indistria de celulose entrou em operacdao na cidade de
Imperatriz - MA, com capacidade produtiva anual de 1,5 milhdes de toneladas de celulose de eucalipto. A
fabrica possui uma planta com area total de 1,5 milhdo de m?, sendo 96 mil de area construida. (MARTIN,
2014)

www.lajbm.com.br


https://www.lajbm.com.br/

LATIN AMERICAN JOURNAL OF BUSINESS MANAGEMENT 183

O objetivo deste estudo é identificar a existéncia de procedimentos propiciadores do
desenvolvimento sustentavel na cadeia produtiva de papel e celulose no Sul do Maranhao.

Trata-se, portanto de tema justificado pela relevancia do estudo sobre os impactos regionais
causados pela implantacdo de grandes plantas industriais. Uma vez que o desenvolvimento sustentavel e a
preservacao do patriménio ecologico sdo promotores de bem estar e temas de extrema relevancia para a
sociedade.

Para alcance do objetivo geral a metodologia utilizada foi a pesquisa exploratoria descritiva, que
“tem como proposito proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito ou a construir hipoteses”, podendo ser pesquisa bibliografica e estudo de caso. A pesquisa
bibliografica, por sua vez é elaborada tendo como base materiais anteriormente publicados sobre o
assunto e tem como principal vantagem permitir ao investigador a cobertura de uma ampla gama de
fendmenos, aos quais 0 mesmo nao poderia pesquisar diretamente. (GIL, 2010)

Algumas pesquisas descritivas vao além da simples identificacdo da existéncia de
relacoes entre variaveis, e pretendem determinar a natureza dessa relacdo. Nesse
caso, tem-se uma pesquisa descritiva que se aproxima da explicativa. Ha, porém,
pesquisas que, embora definidas como descritivas com base em seus objetivos
acabam servindo mais para proporcionar uma nova visao do problema, o que as
aproxima das pesquisas exploratorias (GIL, 2010, p. 28).

Embora a pesquisa de laboratério e a pesquisa de campo possam responder a questionamentos
diversos, estas exigem como premissa o levantamento tedrico sobre o objeto da analise, portanto, a
pesquisa bibliografica pode, “ser considerada também como o primeiro passo de toda a pesquisa
cientifica”. (MARCONI; LAKATOS, 2001)

A pesquisa adotada foi a pesquisa bibliografica, desenvolvida por meio de revisao teorica, tendo
como fonte livros, revistas e artigos cientificos, projetos e paginas eletronicas de drgaos oficiais.

Revisao de literatura

Para Osorio (2007), a cadeia produtiva da indistria de papel e celulose abrange diversas etapas,
indo desde a producao de madeira, energia, celulose e papel, passando pela reciclagem de papel e ainda
atividades de comércio, distribuicdo e transporte, cujos investimentos apresentam alto poder de
multiplicacao da renda em virtude da producao de bens de capital, além da geracao de emprego.

Para conseguir resultados que possam ser expandidos para toda a cadeia produtiva, ha fatores que
merecem analise, entre os quais se destaca o social, ambiental e qualidade do produto nos segmentos de
producao realizados pelas grandes empresas e nos artesanais, geralmente advindos dos pequenos
produtores.

Pereira (2005) descreve que atividade tem se difundido por todo o Estado do Maranhao, havendo
uma concentracao maior nas areas proximas de regides com presenca de vegetacdo primaria e secundaria
e que concentram serrarias € madeireiras.

E importante salientar que a cadeia produtiva de papel e celulose possui um
contingente economico altamente oneroso ligado ao transporte de madeira, por
isto os projetos de industrializacao de produtos de base florestal necessitam ser
instalados proximos a macicos florestais plantados, normalmente localizados em
regioes distantes dos grandes centros urbanos. Tais fatos resultam em que esta
atividade gere desconcentracao industrial e inducao de desenvolvimento em
regides menos dinamicas (OSORIO, 2007, p. 12).

A autora acrescenta ainda que a referida industria apresenta bastante competitividade no campo
internacional frente as condicdes favoraveis de qualidade e quantidade dos recursos naturais disponiveis,
bem como o desenvolvimento de tecnologias modernas que apresentam compatibilidade com o
desenvolvimento sustentavel.

A equidade ao acesso aos recursos ambientais deve ser direcionada nao sé6 com relacao ao ponto
local espacial dos usuarios atuais, como em relacao aos potenciais das geracoes vindouras.

Uma posicao justa ndo € facil de ser encontrada, pois exige consideracdes a nivel ético, cientifico
e economico das geracoes atuais e uma avaliacdo reflexivas das demandas futuras, nem sempre possiveis
de serem conhecidos e medidas no presente (WACHADO, 2011).
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Dessa forma, a reserva dos bens ambientais passa a ser distribuida de forma igual, buscando evitar
0 esgotamento destes recursos e a guarda desses bens para as geracoes futuras. Logo, constata-se que os
recursos ambientais ndo sdo inesgotaveis, tornando-se inadmissivel que as atividades economicas sejam
desenvolvidas sem atentar para esse fato.

Do ponto de vista empresarial, a sustentabilidade envolve conceitos como eficiéncia econdmica,
equilibrio ambiental, justica social e governanca cooperativa. Com base nisso, grandes empresas procuram
centralizar seus problemas ambientais em um setor (DAHER, 2006).

0 aumento de areas cobertas por florestas plantadas também é decorrente da pressao em reduzir
os desmatamentos das florestas nativas obedecendo as leis ambientais vigentes. Isto permite a
substituicao da madeira proveniente de florestas nativas por madeira proveniente de florestas plantadas.

0 eucalipto € a principal espécie utilizada em plantios florestais para fins industriais no Brasil. A
produtividade brasileira é considerada a maior do mundo (STCP, 2012) e a sua area plantada ocupa a 6°
posicdo (FAO, 2010). O Brasil aumentou sua area de plantios florestais na Ultima década. Esse fato
aconteceu em funcao de politicas incentivadoras, como programas de fomentos, linhas de financiamento e
crédito.

Nas sociedades tradicionais, as organizacdes produtivas, educacionais, sociais e politicas sofreram
mudancas muito lentamente, porém o rapido desenvolvimento cientifico e tecnoldgico atual e sua
crescente presenca nos processos produtivos e sociais tornam o conhecimento rapidamente superado,
exigindo atualizacao constante.

No século atual, a vida em seus aspectos culturais, econdmicos e educacionais tem visto acontecer
a introducao da informatica como uma realidade pertinente nas variadas estruturas.

Sob a otica de Santos (2009), a inovacéo tecnoldgica surge nao somente como um fato isolado, mas
como um processo envolvendo um conjunto de agentes, podendo ser vislumbrada em ambiente
institucional marcado por aspectos que permitam o desenvolvimento da inovacao.

Quando o cinema surgiu, os pessimistas disseram que o teatro ia acabar. Quando
lancaram o televisor falaram que o cinema ia terminar. Com a internet, com os
smartphones e os tablets, e seus formidaveis recursos, eles sentenciaram a morte
a televisao e os livros. Agora apontam as suas baterias para a Educacao. O alvo sao
as aulas presenciais, que - pela tecnologia - nao vao mais precisar de professores.
Lego engano. Sem nds, humanos, a tecnologia nao é nada; alids, nem existiria. A
historia é prodiga em nos mostrar isso (RODRIGUES, 2016, p. 38).

Para que haja inovacao, faz-se necessario que sejam desenvolvidas tecnologias com capacidade
para resolucao de problemas concretos, buscando estabelecer pesquisa com condicdes para desenvolver
uma ciéncia de exceléncia.

As politicas de inovacao precisam desenvolver mecanismos institucionais que
permitam selecionar e apoiar projetos capazes de trazer solucdes para 0s
problemas mais prementes da sociedade brasileira. Além disso, é fundamental
construir um ambiente de negocios (uma base legal e institucional) que permita a
ciéncia e aos cientistas brasileiros serem competitivos em termos mundiais,
reduzindo a burocracia e possibilitando maior dinamismo ao sistema de inovacao
(TURCHI; MORAIS, 2017, p. 25).

O que se questiona é a possibilidade de ensinar alguém a ser empreendedor, ou seja, ensinar no
sentido de encorajar e estimular o desenvolvimento de habilidades através da alteracdo da postura
docente, da apresentacao de novas formas de trabalhar conteldos, proporcionar ambientes favoraveis
para pensar e criar o futuro e, ao mesmo tempo, comprometer-se com a solucao de problemas presentes.

Dessa maneira, € possivel formar pessoas que serdo verdadeiros visionarios, focados no
gerenciamento, execucao de processos e observacao tecnologica, com postura pro-ativa, ousados e com
velocidade de implementacao (AGOSTINI, 2000).

Percebe-se, hoje, uma revolucao propiciada pelas novas tecnologias de registro e difusdao de
dados. A criacao de redes internacionais de comunicacdo implica mudancas significativas nas praticas
sociais de apropriacao e producao do conhecimento.

Acrescida a situacdo, a velocidade do desenvolvimento tecnoldgico faz a economia e praticas
sociais caminharem rapidamente, demandando uma educacdo permanente, continua e a formacao de
individuos mais versateis e adaptaveis as mudancas.
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Criar novos produtos ou processos requer graus variados de pesquisa basica,
aplicada, desenvolvimento e engenharia, bem como ensaios e testes necessarios a
introducdo das inovagdes no mercado. Mesmo inovagdes mais simples, como a
adaptacao de um produto ao mercado local ou a introducao de uma nova maquina
no processo produtivo, utilizam, em algum grau, servicos de engenharia ou a
realizacao de ensaios e testes. Inovacoes mais sofisticadas, por sua vez, requerem
muitas vezes uma grande intensidade de pesquisa e o desenvolvimento de
protoétipos e produtos (TURCHI; MORAIS, 2017, p. 26).

No mundo atual, cada vez mais interligado, competitivo e globalizado, sao claramente
perceptiveis as necessidades de compartilhamento do conhecimento, dos saberes.

Assim, percebe-se a crise no modelo de ensino em que a maioria dos profissionais de hoje foram
formados e ha necessidade de novos modelos para preparar o individuo para o que a sociedade atual
necessita (CHALITA, 2001). Uma organizacdo empresarial tem se tornado um dos maiores agentes
transformadores da sociedade.

Atualmente, vive-se uma época de mudancas, com profundas e irreversiveis influéncias motivadas
pela “informatizacao” da sociedade onde empresas estao inseridas, mudando os meios de producao,
gerenciamento e a relacao com a sociedade.

Diante disso, o gestor tem procurado investir no talento dos funcionarios, ou seja, no capital
intelectual, no momento atual em um mercado concorrido e globalizado, o produto de maior valor e
escasso € a mao-de-obra especializada ou qualificada. Nesses aspectos os empreendedores vém fazendo a
diferenca, estao sempre inovando, procurando alternativas e se adaptando as transformacoes.

De acordo com Vergara (2012) a medida que as organizacbes passam a exercer papel mais
expressivo na sociedade, as possibilidades de serem fontes de distUrbios e desequilibrios sdo aumentadas.

Ao mesmo tempo que a acirrada competicdo de base global é verificada, o ambiente de negodcios é
identificado com movimentos de cooperacao, parcerias, aliancas configuradas por novas relacoes entre
empresas e demais setores.

Para mobilizar e utilizar toda a capacidade das pessoas em suas atividades, as organizacdes tém
buscado modificar seus conceitos, alterando suas praticas gerenciais, investindo diretamente nas pessoas
que entendem dos produtos e servicos e em vez de investirem nos clientes, estao investindo nas pessoas
que os atendem e os servem para causar satisfacdo e encantamento. Portanto, as pessoas passam a
constituir a base do sucesso empresarial.

Cadeia produtiva de celulose e papel

A cadeia produtiva é composta por varios processos que vao desde “a producdo de madeira,
energia, celulose e papel, reciclagem de papel, producao grafica e editorial e também atividades de
comeércio, distribuicao e transporte”, necessitando para sua instalacdo, de regides onde se possa dispor de
pluviosidade e lencois freaticos capazes de propiciar o plantio de eucalipto, “além de infraestrutura e
localizacao geografica estratégica para o escoamento da producao, construcdo de fabrica e moradia de
funcionarios” (OLIVEIRA; PEREIRA; NASCIMENTO, 2017).

O municipio de Imperatriz, onde esta sediada uma das maiores indUstrias de celulose do pais,
apresenta essa localizacdo estratégica. O clima Amazobnico e a existéncia de multimodalidades de
transporte em seu territorio, propiciados pela presenca da Ferrovia Norte-sul, a hidrovia Tocantins-
Araguaia, o Aeroporto Renato Cortez Moreira, e a Rodovia BR 010, tornou esta cidade um polo atrativo e
com as condicbes necessarias para a manutencdo da cadeia produtiva de papel e celulose (SANCHES,
2003).

Segundo Soares et al, (2010), esta cadeia é composta por duas etapas: florestal (mudas e madeira)
e industrial (madeira, celulose e papel). Estas duas etapas em conjunto, a industria de editoracao e grafica
e ainda os segmentos distribuidores do produto final constituem a cadeia produtiva, que esta
esquematizada na Figura 1 (OLIVEIRA; PEREIRA; NASCIMENTO, 2017).
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Figura 1: Cadeia produtiva de papel e celulose
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Fonte: Montebello (2010).

Envolvendo toda uma estrutura de apoio, composta por instituicdes financeiras, de pesquisa e
tecnologia, as cadeias produtivas dependem de sistemas de producao, capazes de operar em diferentes
ecossistemas, e do aparato normativo vigente no pais ou Unidade da Federacao onde se instalam (CASTRO
et al., 1999).

Assim, as empresas de papel e celulose gerenciam os seus ativos florestais para
poderem fornecer a sua matéria-prima (madeira), a ser transformada em celulose
e/ou papel (produtos finais) na etapa industrial. Geralmente, estas industrias
concentram-se nas proximidades dos seus ativos florestais. A indUstria de papel e
celulose brasileira caracteriza-se pelo elevado grau de investimento com longa
maturacao. (SOARES et al., 2010)

De acordo com dados da BRACELPA (2014), as industrias do ramo que operam no Brasil, produzem
celulose e pasta de alto rendimento, ou celulose de mercado, que pode ser exportada ou ser utilizada na
producao de papel para o mercado interno. A Indistria de papéis, por sua vez transforma esta matéria
prima em papéis de imprensa, de embalagens, cartdo, papéis para escrever e imprimir e papéis sanitarios.

Quanto a regulamentacao, a cadeia produtiva de celulose e papel é disciplinada pela Constituicao
Federal, pelo Cddigo Florestal Brasileiro, além de decretos, medidas provisorias e a acdo de ONG’s como
objetivo de minimizar os impactos ambientais.

A partir de 2009, iniciou-se a implantacdo de uma das maiores industrias de celulose e papel do
pais no municipio de Imperatriz, este processo durou até o ano de 2015.

Além do escoamento da producéo pela ferrovia Norte-Sul até o Porto do Itaqui, foram atrativos
relevantes a oferta de cursos para qualificar a demanda de mao de obra, a bacia hidrografica do
Tocantins-Araguaia, e as extensas areas disponiveis para o plantio de eucalipto no Maranhado, Tocantins e
Para. A implantacdo da etapa florestal se deu com a transformacao de areas de cerrado em areas de
cultivo.(OLIVEIRA; PEREIRA; NASCIMENTO, 2017).

Para Cardoso (2014), a etapa florestal para producdo de papel no Brasil é realizada com florestas
plantadas para fins comerciais, sendo que o reflorestamento para a indlstria celuldsico-papeleira se
resume em trés etapas sendo elas: a producdao de mudas em viveiros, o plantio das mudas e colheita da
madeira.

“A instalacdo no Maranhdo veio sob uma logica produtiva estratégica: areas existentes com
potencial de utilizacdo e novas areas destinadas ao cultivo da principal matéria-prima”, o eucalipto.

Esta base florestal foi planejada no ano de 2008, e abrange um total de 34.500 hectares plantados
aproveitados do extinto projeto CELMAR, e que garantirdo o abastecimento da fabrica até a formacao de
sua propria reserva. Todos os municipios sao proximos a fabrica e interligados pelas Rodovias BR 010e BR
222 (OLIVEIRA; PEREIRA; NASCIMENTO, 2017).

A fase de plantio das mudas é a que requer maior emprego de mao de obra, necessaria para
plantio fertilizacoes e limpeza da area cultivada, ja a fase da colheita é feita com grandes colheitadeiras,
o que diminui a demanda de mao de obra. O tempo médio de corte do eucalipto é entre seis e sete anos
(CARDOSO, 2014).

Apos o éxito da etapa florestal o eucalipto sera cortado e estara pronto para o processamento, de
acordo com Cardoso (2014):

www.lajbm.com.br


https://www.lajbm.com.br/

LATIN AMERICAN JOURNAL OF BUSINESS MANAGEMENT 187

O processo fabril da celulose tem inicio com o tratamento fisico-quimico dos cavacos (pedacos) de
madeira, cortados em formato e tamanho especificos para o cozimento e a consequente obtencao da fibra
de celulose. Apds a operacao inicial de cozimento ou deslignificacdo quimica, a celulose passa pela
lavagem, vindo depois a depuragdo, processo no qual a fibra é submetida a acdo de peneiramento -
durante a lavagem, as impurezas solliveis sdo removidas, contudo, para obtencdo de uma celulose de alta
qualidade, devem-se remover também as impurezas solidas. A polpa é lavada com o objetivo de se
minimizar a perda de 26 quimicos no processo de branqueamento. Depois da depuracao e lavagem, segue a
deslignificacdo com oxigénio. Em seguida, a celulose € branqueada, ou seja, € tratada com produtos
quimicos que variam conforme a tecnologia de branqueamento utilizada.

A etapa industrial é a mais propicia a geracao de impactos ambientais negativos, o
que segundo Escobar (2005), gera uma situacao que atende apenas ao capital e
ndao ao bem estar social como um todo. Apenas o planejamento e a técnica
corretamente aplicados serao capazes de minimizar os agravos ao meio ambiente.

Desenvolvimento sustentavel do setor de celulose e papel no sul do maranhéao

Como tendéncia global nos ultimos anos, o desenvolvimento sustentavel tem
levado varios segmentos produtivos a revisao, controle de processos e drastica
diminuicdo na geracao de poluentes, objetivando resultados cada vez mais
eficazes na melhoria da qualidade do ambiente que os envolve (SANTOS; SOARES,
2015).

O desenvolvimento sustentavel pode ser analisado do ponto de vista ambiental quanto as
estratégias de manejo florestal que sdo praticadas na regido e a racionalizacao dos recursos naturais; e do
ponto de vista especificamente social e cultural, visando agregar os valores da comunidade aos processos
de desenvolvimento sustentavel, resgatando valores culturais e ambientais como forma de auxilio ao
manejo consciente dos recursos naturais (CASTRO; MORROT, 1996).

Segundo Souza (2009), o crescimento econdmico age na contramao da oferta de recursos naturais
que tendem a se esgotar com o tempo pelo uso indiscriminado, o que torna o gerenciamento ambiental
obrigatdrio e nao mais uma mera questao optativa.

Com a industria de celulose e papel nao é diferente, “produzir celulose de alta qualidade é s6 uma
parte do desafio deste setor, pois hoje as questdes sociais e ambientais passaram a ter importancia tao
significativa quanto as econdmicas” (FALEIROS, 2010).

Nos ultimos 20 anos, a indUstria de celulose tem obtido grande éxito e mais do que triplicou a sua
producdo. Em 2012 o Brasil produziu cerca de 14 milhdes de toneladas, passando a ser o quarto maior
produtor mundial de celulose. (BRACELPA, 2014).

Dentro dessa ldgica, as indUstrias, para produzirem modernamente, convocam outros atores a
participarem de suas acoes. O Estado, subordinado a atividade industrial em um novo modelo de guerras
fiscais, oferece isencdes a custa da exploracdo do espaco e do discurso de desenvolvimento e criacdo de
empregos diretos e indiretos. O espaco de atracao fica assim entdo subserviente a logica de producao e
passa a ser reorganizado a partir de uma dinamica propria que atenda a empresa (OLIVEIRA; PEREIRA;
NASCIMENTO, 2017).

Voltando-se a observar os impactos causados na regiao do Sul do maranhao, observa-se que houve
um grande investimento em qualificacdo de mao de obra, readequacao do espaco urbano para abrigar
todos os envolvidos no processo de implantacao do parque industrial, abertura e pavimentacao de estradas
e adequacao de espacos agricolas para plantio do eucalipto, neste contexto, “o espaco deve ser visto
como produto, condicdo e meio do processo de producao das relacdes sociais sejam elas de qualquer
natureza, em especial economica” (OLIVEIRA; PEREIRA; NASCIMENTO, 2017).

Segundo o relatorio de sustentabilidade do ano de 2016, divulgado pela Unica empresa do ramo de
celulose e papel em atividade no estado do Maranhao, as principais medidas de protecao ambiental e
parcerias comunitarias implantadas foram:

v" O aprimoramento do transporte da fabrica ao Porto de ltaqui, feito integralmente via
ferrovia a partir de 2016;
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v A contratacdo de estivadores que anteriormente atuavam como avulsos e apos receber
treinamento passaram a atuar com metodologia e processo, o que também contribuiu
para a reducao de acidentes;

v Investimentos em pesquisa para a obtencao de fontes de recursos renovaveis;

v" Construcéo de fabrica de papel Tissuena Unidade de Imperatriz;

v/ Compromisso com a geracdao de valor ambiental, econdmico e social que leva a
contratacao de fornecedores locais, sendo que em 2016,do total gasto com parceiros
comerciais,54% corresponderam a compras de empresas instaladas nas regides das
unidades;

v Manutencao de projetos de treinamento, cursos e bibliotecas comunitarias;

v' Fomento ao extrativismo e a agricultura familiar;

v Tratamento da agua utilizada nos processos industriais; e

v Em Imperatriz, o sistema da fabrica ja foi criado com interligacdo robusta, exportando
energia desde o inicio das operacdes permitindo que a celulose de Imperatriz seja
inteiramente certificada com os selos europeus Ecolabel e NordicSwan.

Conclusao

0 objetivo deste estudo foi o de identificar a existéncia de procedimentos sustentaveis e inovacao
na cadeia produtiva de papel e celulose no Sul do Maranhao.

O tema pesquisado mostra-se relevante em virtude da sociedade atual estar passando por grandes
mudancas, exigindo cidadaos criticos, criativos, reflexivos, com capacidade de aprender a aprender, de
trabalhar em grupo, que busca o seu proprio desenvolvimento, bem como de sua comunidade.

A sociedade de hoje em oposicdo a um estado estatico e estavel mostra-se densa, complexa, em
movimento e mutacdo, transparecendo as suas modificacoes em todos os setores da vida do individuo,
marginalizando aqueles que nao acompanham o movimento.

A crescente invasdo tecnologica no campo cultural, econémico, social e cientifico, colabora
intensivamente na geracao de uma profusao de universos que se misturam em multiplas variacoes.

Implantar mudancas apresenta enormes desafios, apesar dos avancos que a indUstria tem
alcancado. Um deles é a transicao de um sistema fragmentado de para uma abordagem integradora e
voltada para a resolucao de problemas especificos.

Outro desafio é conviver com a necessidade de inovar e as deficiéncias, entre elas a falta de
recursos financeiros, precariedade das condicdes de trabalho e na formacao dos profissionais da educacao
bem como de adequacao salarial.

Em face de tais problemas ha necessidade de refletir como se sustenta esse sistema, ainda
centrado em velhos paradigmas, muitas vezes enfatizando apenas a formacao de uma mao-de-obra, sendo
que mesmo o conceito muda com muita velocidade.

A metodologia utilizada foi a pesquisa exploratoria e descritiva, tendo como coleta de dados o
levantamento bibliografico através de livros, artigos publicados, dissertacdées e documentos publicos.

Ao longo do estudo identificou-se que a localizacdo geografica e o clima Amazonico foram fatores
que atrairam a atencdo da industria celuldsica por conter exatamente todos os elementos necessarios a
manutencao da cadeia produtiva necessaria para a manutencao do parque industrial e para a reducao dos
custos.

Como parte de um processo de interacdo global, este ramo industrial também esta preocupado
com o desenvolvimento sustentavel de seus processos, no que consiste o desenvolvimento de tecnologias
de aprimoramento genético, busca por recursos naturais renovaveis e na constante busca da reducdo de
poluentes oriundos dos processos fabris.

Ha ainda a preocupacdo com o desenvolvimento regional através dos programas de estagio, cursos
para a comunidade indigena, financiamento e apoio ao extrativismo do acai, bacuri e coco babacu,
qualificacdo de mao de obra, emprego de fornecedores e colaboradores locais, e o cumprimento da
legislacao ambiental e trabalhista o que faz com que a celulose produzida no Maranhao seja certificada.

Diante disso, a pesquisa obteve éxito frente aos objetivos propostos. Espera-se que este trabalho
abra um leque de possibilidades para que se prossiga o estudo em razao de sua extrema relevancia.
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