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Resumo

O estudo teve como principal proposito analisar o relacionamento entre os esforcos em inovacao e o
desempenho de mercado e de custos em estabelecimentos rurais na regiao de Itapiranga- SC. Para tanto,
desenvolveu-se uma pesquisa com abordagem quantitativa com 123 produtores rurais, utilizando a
pesquisa de levantamento como estratégia de coleta de dados. Os resultados indicam que as variaveis de
inovacdo, como a melhoria da qualidade da producdo e aumento da capacidade produtiva, explicam 32%
do desempenho econdomico em relacdao a receita. E as varidveis relacionadas a reducao dos custos da
producao, reducao dos custos de trabalho e reducao do consumo de matérias-primas representam 23% na
avaliacao da reducdo do custo. A atividade leiteira foi a que mais apresentou inovacdes. As variaveis
relacionadas a “Estrutura” e a “Gestao” demonstram-se significativas em relacao a receita e os custos de
producao. De forma geral, o estudo evidencia a relevancia das inovacées como fator competitivo para a
produtividade e o desempenho econémico das propriedades rurais.
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INNOVATION AS A COMPETITIVE TOOL IN THE ECONOMIC
DEVELOPMENT OF RURAL ACTIVITIES

Abstract

The main purpose of the study was to analyze the relationship between innovation efforts and market and
cost performance in rural establishments in the Itapiranga-SC region. For that, a research with a
quantitative approach was developed with 123 rural producers, using surveying as a strategy for data
collection. The results indicate that innovation variables, such as the improvement of production quality
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and the increase in production capacity, account for 32% of economic performance in relation to revenue.
And the variables related to the reduction of production costs, reduction of labor costs and reduction of
the consumption of raw materials represent 23% in the evaluation of the cost reduction. The milk activity
was the one that presented the most innovations. The variables related to "Structure” and "Management”
are significant in relation to revenue and production costs. In general, the study highlights the relevance of
innovations as a competitive factor for the productivity and economic performance of rural properties.

Keywords: Innovation. Agribusiness. Economic performance.

/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////

Introducao

Os processos de inovacao quando aplicados no processo produtivo proporcionam vantagens
competitivas em relacao aos concorrentes, ocasionando, uma possibilidade de aumentar seus lucros
(SANTOS; FAZION; MEROR, 2011). Este cenario também é verificado no agronegocio brasileiro, o que tem
forcado as organizacdes a se adequarem a essa realidade de mudancas competitivas. O fendmeno da
globalizacdo € considerado um dos principais influenciadores das mudancas dos sistemas agroindustriais
em nivel mundial, limitando, assim, o espaco para iniciativas de colaboracdo de nivel regional e nacional.
Nesse contexto, existem regides “ganhadoras”, que conseguem transformar as acées cooperativas, intra e
inter-regionais, no elemento norteador integrador do seu processo de desenvolvimento regional (RUBIN et
al., 2009).

A inovacao pode abranger a criacao de novos produto e processos, a abertura de novos mercados,
a conquista de novas fontes de suprimentos de matérias-primas e a reestruturacdo organizacional
(SCHUMPETER, 1936). Nessa perspectiva, o agronegocio brasileiro apresenta destacados niveis de
eficiéncia, conquistados por meio de investimentos em tecnologia de producdo, como os avancos em
genética vegetal e animal, além da adaptacdo de espécies (EMBRAPA, 2018). Contribuiram de maneira
consideravel, também, os investimentos em modernizacdo gerencial e organizacional (BRANDAO, 2006).
Como resultado dessas acoes, observa-se o aumento da competitividade do agronegocio, que desenvolve
maior capacidade de insercao internacional com o aumento do volume de exportacdao, bem como no
cenario interno contribui na geracdo de empregos diretos e indiretos, na geracdo de renda e nos aspectos
de desenvolvimento regional (RUBIN et al., 2009).

Contrariando a realidade dos setores industriais e terciarios, o agronegocio brasileiro € um dos
principais motivadores do mercado global em relacdo a competitividade da sua producdo, motivada
especialmente pelo desenvolvimento cientifico e tecnolégico (SANTOS et al., 2018). Gelinski Jr. et al.
(2014) destaca que 63% do resultado agricola do pais é proveniente da inovacdo tecnologica,
proporcionando ao Brasil o titulo de maior produtor mundial de graos e o segundo maior produtor de carne
(AGRIANUAL, 2015).

No contexto dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pelas Nacdes Unidas,
evidencia-se a importancia que possui a inovacdo no agronegocio, especialmente por meio de inovagées
relacionadas aos processos, como no desenvolvimento de variedades de sementes que contribuam com o
aumento da produtividade agricola e na reducao de impactos ambientais quanto ao uso de agrotoéxicos,
além de combater a fome pela producao de alimentos (GAFFNEY et al., 2019). As variaveis de producao
rural também se relacionam com diversas problematicas, inclusive com as mudancas climaticas, exigindo
das nacdes investimentos globais em relacao as pesquisas e ao desenvolvimento agricola, visando fomentar
parcerias entre orgaos puUblicos, privados e produtores rurais (CLANCY; FUGLIE; HEISEY, 2016; GOYAL;
NASH, 2017; WESSELER et al., 2017; GAFFNEY,2019).

O cenario intenso voltando para inovacoOes, verifica-se uma escassez de estudos que busquem
analisar os efeitos da inovacdo no desempenho de empresas e unidades produtivas do agronegocio
brasileiro. Nesse sentido, os estudos encontrados, em sua grande maioria, apresentam uma abrangéncia
limitada por se tratarem de estudos de casos (AUGUSTO; TAKAHASHI; SACHUK, 2012; ZAMBERLAN; WAQUIL;
HENKIN, 2012; CARVALHO; SANTOS; CARVALHO, 2015).

Diante desse contexto, a questdao motivadora para o desenvolvimento deste estudo é: Qual é a
influéncia da inovacao no desempenho dos estabelecimentos rurais na regiao de Itapiranga- SC?
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De maneira diferenciada de outros estudos que avaliaram aspectos da inovacao no agronegocio de
modo segmentado entre produtores rurais (NORONHA; RIBEIRO; AUGUSTO, 2009; CARVALHO; SANTOS;
CARVALHO, 2015) e com empresas da cadeia produtiva do agronegocio (NAJIB; KIMINAMI, 2011; AUGUSTO;
TAKAHASHI; SACHUK, 2012), esta pesquisa tem por objetivo analisar a relacao entre os esforcos em
inovacao e o desempenho de mercado e de custos em estabelecimentos rurais na regiao na regiao de
Itapiranga- SC.

A relevancia do presente estudo reside no fato de que, no municipio pesquisado, observa-se um
predominio de pequenas propriedades rurais, que se utilizam de mao-de-obra familiar e se caracterizam
por ser altamente produtivas (PREFEITURA, 2018). Analisar a incidéncia de inovacdes e a sua influéncia no
desempenho dessas pequenas unidades produtivas € fundamental para compreender as perspectivas do seu
desenvolvimento. Ressalta-se também que, no municipio em estudo, existem unidades de abate de aves e
suinos, além de uma cooperativa que incentiva a producao de suinos. Essas caracteristicas refletem na
economia do municipio, onde a suinocultura é responsavel por 47,67% do movimento agropecuario
municipal, a avicultura 22,52%, e a atividade leiteira é responsavel por 19,72% da producao agropecuaria.
As demais atividades, como fumo, milho, bovinos de corte, lenha e outros, representam 10,09% dessa
producao (PREFEITURA, 2018).

Aspectos da inovacao no contexto do agronegécio

A inovacdo é definida como um processo que representa esperanca, novidade, desafios para
algumas pessoas e medo, risco, perigo, inseguranca e instabilidade para a grande maioria das pessoas
(CASAGRANDE, 2004). Em contrapartida, os autores (ALVES FILHO; PIRES; VANALLE, 1995; BRITO; BRITO;
MORGANTI, 2009) ponderam que a inovacao pode ser considerada como sindnimo para a flexibilidade.

A inovacao pode ser compreendida quando acontece a primeira transacao comercial de uma ideia,
a qual nao abrange apenas produto e processo, mas também a abertura de novos mercados, a conquista de
novas fontes de suprimentos de matérias-primas e a reestruturacao organizacional, conforme definicao de
Schumpeter (1936). Galizzi e Venturini (1996) indicam que a inovacgao so é concretizada quando acontece a
primeira transacao comercial de uma ideia que pode estar relacionada ao produto, ao processo de
producao ou ao mercado. Tidd, Bessant, Pavitt (2008, p. 23) entendem que a “inovacdo é movida pela
habilidade de estabelecer relacdes, detectar oportunidades e tirar proveito das mesmas”.

Schumpeter (1988) afirma que, no contexto organizacional, a diferenciacao pode estar relacionada
com a inovacdo tecnologica, nos seus modelos proprios de producdo, influenciando diretamente no
comportamento do sistema econdmico. Santos, Fazion, Meroe (2011) destacam que o grau de inovacao faz
relacdo com o tamanho das empresas, sendo assim, quanto maior a empresa, mais intensos serao os
processos de inovacao, relacionando-a como potencial competitivo para a organizacao. Schumpeter (1988)
afirma que o processo de inovacdo envolve trés fases: (i) a invencdo (descoberta ou criacao de ideia
potencialmente aberta a exploracdo comercial), (ii) inovacdo (exploracao comercial de uma ideia), e (iii)
difusao (propagacao de novos produtos ou processos no mercado).

Druker (2008) define a inovacdo como a atribuicdo de novas capacidades aos recursos ja existentes
na empresa que possam gerar riqueza. E a inovacdo, € definida por ele, como o instrumento dos
empreendedores, explorando a mudanca como uma oportunidade para diferenciar-se, agregar valor e
crescer economicamente.

0 Manual de Oslo, proposto pela Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico-
OECD (2005, p.46), apresenta a definicao de inovacao como sendo a “implementacao de um produto (bem
ou servico) novo ou significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou
um novo método organizacional envolvendo as praticas de negécios, na organizacao do local de trabalho
ou nas relacoes externas”. Segundo a mesma obra, em termos do seu grau de ineditismo, a inovacao pode
ser nova para a empresa ou para o mercado local ou regional, ou ainda, nova para o mundo.

As inovacdes de produto tém por base novos conhecimentos ou tecnologias, ou utilidades ou
combinacdes novas de conhecimentos prévios ou tecnologias ja existentes. Conforme o Manual de Oslo
(2005) considera-se como inovacoes de produtos a introducao de bens e servicos novos, ou com alteracoes
significativas das caracteristicas de aplicacdo ou no modo de uso dos produtos existentes. No setor de
servicos a inovacao de produto abrange melhoramentos da forma como os servicos sao oferecidos,
incluindo mudancas na eficiéncia ou velocidade, no acréscimo de funcdes ou particularidades em servicos
previamente existentes, ou ainda a introducao de servicos completamente novos.

Embora, muitas empresas considerem que os produtos novos sao a linha de frente da inovacao no
mercado, a inovacdo de processos também apresenta um papel estratégico e importante, pois conseguir
desenvolver algo que ninguém mais pode ou fazé-lo de uma maneira melhor que os outros, é considerada
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uma vantagem significativa, ocasionada pelo processo de inovacao, que pode agregar inUmeras vantagens
competitivas relacionadas (TIDD; BESSANT, 2015).

Os estudos sobre inovacao tecnolodgica na agricultura tiveram inicio na década de 1960 no Brasil,
quando foram registradas mudancas significativas no setor, avancando da estagnacao ao aumento dos
ganhos de produtividade (VIEIRA FILHO, VIEIRA, 2013). A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA) foi criada com a finalidade de dar continuidade e intensificar o desenvolvimento da inovacao
tecnologica e solugdes para a agropecuaria. Entre as atividades da EMBRAPA, encontram-se a agricultura
empresarial e familiar, a fronteira do conhecimento e a preservacdo de praticas ancestrais de
comunidades tradicionais brasileiras (EMBRAPA, 2016).

A inovacdo no setor agricola, no Ultimo século, aconteceu principalmente a partir do
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia (WEICK, 2001; GELINSKI JR. et al., 2014). O crescimento
industrial demarcado por cadeias de producao globais e a competitividade empresarial, exigiu dos paises e
das organizacOes de forma geral, a busca por inovacoes (PITT, NELLE, 2008; SITOE, 2014).

Vieira Filho e Vieira (2013), destacam que a inovacdo na agricultura é reflexo da revolucao
tecnologica que estd presente no agronegoécio e apresenta, como resultado positivos, o aumento da
competitividade e do desempenho. No entanto, mesmo com a intensificacao do processo de inovacao na
agricultura brasileira, Fornazier e Vieira Filho (2012) afirmam que novos processos serao necessarios para
se chegar aos niveis de inovacao dos paises desenvolvidos.

Ao contrario da realidade dos demais setores industriais e terciarios, o agronegocio brasileiro
aparece como um dos principais motivadores do mercado global em relacdo a competitividade da sua
producao, fundamentada no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico (SANTOS et al., 2018). O Brasil se
destaca no cenario mundial como um dos maiores produtores de graos e o segundo maior produtor de
carne (MAPA, 2018). O agronegocio pode ser definido como o conjunto de empresas que produzem insumos
agricolas, as propriedades rurais, as empresas de processamento e toda a distribuicao dos produtos, até a
cegada ao consumidor final (DAVIS; GOLDBERG, 1957).

A implantacdo de modernas ou novas tecnologias na producao, requerem a realizacao de
investimentos. Geralmente, tais investimentos tém longos periodos de maturacdo e, consequentemente,
sua manifestacdo apenas dar-se-a quando o ambiente econdmico for propicio. O custo do dinheiro,
definido pela taxa de juros, é apenas um dos aspectos que contribuem para a materializacdo desse
ambiente promissor. Nesse sentido, outro elemento fundamental é a expectativa dos investidores, em
relacao aos ganhos resultantes que podem ser apropriados por meio dos investimentos realizados
(BRANDAO, 2006).

Nessa perspectiva, observa-se que o progresso recente do agronegocio brasileiro é resultante de
um conjunto de fatores, dentre os quais a capacidade dos nossos agricultores, a ampla disponibilidade de
terras agricultaveis, a baixos precos, a geracao e vinculacao de tecnologias produtivas mais eficazes,
particularmente para regides tropicais. O governo federal fez a sua parte ao ajustar a macroeconomia para
incentivar investimentos e, na politica agricola, ao viabilizar crédito e elaborar outros instrumentos a fim
de reduzir riscos, inerentes a atividade agricola (PINTO, 2006).

Santos et al. (2018) afirmam que, ao contrario da realidade dos demais setores industriais e
terciarios, o agronegocio brasileiro aparece como um dos principais motivadores do mercado global em
relacdo a competitividade da sua producao, fundamentada no desenvolvimento cientifico e tecnologico.

Procedimentos metodoloégicos

Este topico apresenta os procedimentos metodologicos utilizados para responder os objetivos que
orientam este estudo. Quanto aos objetivos, a pesquisa é de natureza descritiva, realizada por meio de
levantamento de dados a partir de questionarios, com abordagem de cunho quantitativo.

A pesquisa pode ser caracterizada como de levantamento ou survey. A populacdao da pesquisa
compreende um total de 1.672 produtores rurais com movimentacao econdmica, registrados com bloco de
produtor rural na Prefeitura, conforme relatorio disponibilizado pela Secretaria de Agricultura do Municipio
de Itapiranga (2018).

A coleta dos dados foi realizada por meio da utilizacado de um questionario, adaptado do
instrumento de Santos et al. (2017). Apds a elaboracao do instrumento, foi realizado um pré-teste para sua
validacao, o qual envolveu a participacdo de 3 produtores rurais selecionados aleatoriamente. Apos a
aplicacao do pré-teste foi possivel verificar que as questdes sao de facil entendimento, permitindo assim,
a aplicacdo do instrumento de estudo. O questionario possui 17 perguntas estruturadas, envolvendo
questdes referentes a caracterizacdo do produtor rural e da propriedade rural, além de questoes
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envolvendo esforcos realizados para a inovacdo, perspectivas e preocupacdes atribuidas ao
desenvolvimento das atividades rurais.

Foram definidas dez variaveis relativas ao esforco de inovacdo para os produtores rurais, como
segue: i) cultivares transgénicos; ii) novos cultivares ou matrizes, melhoradas geneticamente; iii) novas
matérias-primas ou componentes; iv) aquisicdo de maquinas e equipamentos; v) alteracao na ordem das
etapas de producao; vi) mudancas na gestao da propriedade; vii) tecnologia de producao nova; viii)
aquisicao de conhecimento ou praticas de trabalho junto a projetos de universidades/institutos de
pesquisa; ix) aquisicdo de conhecimento ou praticas de trabalho; x) melhorias no processo de manejo.
Utilizou-se de maneira similar ao estudo de Santos et al. (2017) uma escala de importancia (Likert) de 5
pontos, sendo (1) Sem importancia, (2) Pouco importante, (3) Importante, (4) Muito importante e (5)
Extremante importante.

Em relacdo aos casos sem indicacdo de processos de inovacdo, foram definidas seis variaveis,
como: i) nao houve oportunidade ou tempo para implantacao da inovacao; ii) nao houve recursos
financeiros para a implantacdo de inovacdes; iii) Nao ha ou nao foram encontrados recursos humanos para
realizacdo da inovacao; iv) ndao ha ou nao houve suporte técnico para introducdo da inovacao; v) as
inovacoes ja foram realizadas no passado e nao foram observadas novas oportunidades de inovacao; vi)
nao houve interesse em novas melhorias. Utilizou-se a escala de importancia (Likert) de 5 pontos, sendo
(1) Pouco decisivo, (2) Medianamente decisivo, (3) Decisivo, (4) Muito decisivo e (5) Extremante decisivo.

A amostra da pesquisa € composta por 123 produtores rurais os quais foram selecionados de
maneira aleatoria por critérios de acessibilidade. A realizacdo da coleta de dados valeu-se de diversas
estratégias, no intuito de ampliar, ao maximo, o nimero de produtores participantes da pesquisa. Como
resultados da coleta de dados, evidenciam-se que 20 questionarios (16,26%) foram diretamente
respondidos pelos produtores em visitas realizadas nas propriedades rurais pelos pesquisadores, 47
(38,21%) foram respondidos por meio de envio do formulario por redes sociais, 30 questionarios (24,39%)
foram respondidos na Secretaria de Agricultura e Exatoria da Prefeitura Municipal de Itapiranga, e outros
26 questionarios (21,14%) foram respondidos pelos pais dos alunos de uma escola da area rural do
Municipio, a partir do envio dos questionarios aos pais, por meio dos alunos dessa escola.

Foram, assim, computados 126 questionarios, sendo validos 123 deles, devido ao fato de que 3
deles ndao terem sido devidamente respondidos, nao sendo possivel validar as respostas. Todos os
respondentes sdo produtores rurais instalados no municipio de Itapiranga-SC. Diante disso, tem-se uma
amostra que representa 7,35% do total de produtores com bloco de produtor rural cadastrados no
municipio. O periodo de coleta dos dados compreendeu de 30 de junho até 18 de julho de 2018, de modo
que o periodo de analise das inovacoes e reflexos no desempenho compreendeu o periodo de 2015, 2016,
2017 e 2018, sendo este Ultimo parcialmente.

Para a analise dos resultados optou-se pelo uso da estatistica descritiva. A analise descritiva diz
respeito as técnicas de posicdo, dispersdao e associacdo (BUSSAB; MORETTIN, 2003). Neste estudo,
utilizaram-se os conceitos de média, desvio padrao, coeficiente de variacdo e coeficiente de correlacao,
tradicionalmente conhecidos e utilizados na descricao inicial dos resultados de pesquisas quantitativas. Os
dados foram analisados com o auxilio do software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), versao
21. A analise fatorial foi utilizada em razdo da sua capacidade de reduzir um conjunto de variaveis em
fatores que apresentam alta associacdo entre as variaveis. Por isso, as variaveis de inovacao e
desempenho utilizadas para o estudo grupo foram extraidas dos fatores da analise fatorial, como sera
demonstrado nos resultados apresentados na proxima secao do estudo.

Discussao e analise dos resultados

Nesta secao apresenta-se a caracterizacdo das propriedades rurais e na sequéncia os fatores de
inovacao identificados pela coleta de dados.

Caracterizacao das propriedades rurais

Os resultados da pesquisa realizada junto aos produtores rurais sao apresentados nesta secao.
Identificando as caracteristicas da amostra, como género, idade, nivel de escolaridade, faixa de renda
bruta mensal das familias e a profissao dos respondentes.

Verificou-se que a maioria dos respondentes é do género masculino, totalizando 72 pessoas
(58,54%). Em relacao a idade dos respondentes, o maior percentual se situa na faixa etaria entre 40 e 50
anos (39,80%), contudo destaca-se que 105 pessoas da amostra apresentam entre 30 e 60 anos, totalizando
80,50%. Em relacao a formacao escolar dos produtores rurais que participaram da pesquisa, 45 apresentam
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o ensino fundamental incompleto (36,59%), seguido por outros 25 com o ensino fundamental completo
(20,33%) e 21 respondentes apresentam o ensino médio completo (17,07%). Apenas 10 respondentes
(8,14%) apresentam graduacao ou formacao em curso técnico completo. A falta de formacao escolar pode
estar associada a idade dos respondentes, que necessitavam auxiliar nas atividades com méao de obra,
ocasionando a evasao escolar.

A faixa de renda bruta mensal, de todos os integrantes da familia dos respondentes, que apresenta
mais representatividade, é entre 4 e 6 salarios minimos (35,77%), seguido por 32,52% que afirmam ter
renda de 1 a 3 salarios. Assim, observa-se que a maioria dos produtores rurais pertencentes a amostra
apresentam renda bruta entre 1 e 6 salarios minimos.

Considerando que a definicao da populacdao do estudo estar condicionada ao registro de
movimentacao econdémica no bloco de produtor rural da Prefeitura, ndao garante que os respondentes
sejam, unicamente, produtores rurais. Dessa forma questionou-se sobre a profissao dos respondentes,
sendo que 113 respondentes sao produtores rurais (91,87%), 4 pessoas (3,25%) afirmam ser administradores
rurais e apenas 6 participantes afirmam ter outra profissao. E possivel afirmar, portanto, que a maioria
dos participantes da amostra sao produtores rurais que apresentam como Unica fonte de renda o
agronegocio.

Com relacdo a posse da propriedade rural, 118 respondentes (95,94%), afirmam serem
proprietarios da unidade de producdo, e outros 5 respondentes (4,06%) afirmaram trabalhar em
propriedade rural arrendada. Em relacao ao tipo de atividade desempenhada nas propriedades da amostra,
evidenciou-se que a atividade leiteira apresenta destaque, conforme apresentado na Tabela 1.

Verifica-se na Tabela 1 que a atividade zootécnica que apresenta a maior representatividade de
producao é a leiteira, com um total de 76,42% dos respondentes, seguida pela suinocultura com 39,84% e
pela bovinocultura de engorda com 36,59% das respostas. Tal resultado evidencia que alguns produtores
desempenham mais do que uma atividade produtiva, como a atividade leiteira e a suinocultura, ou
atividade leiteira e bovinocultura de engorda, inclusive porque a producao leiteira depende da recria,
porém alguns gestores rurais pela quantidade de matrizes leiteiras que possuem também comercializam os
bovinos apos a engorda, gerando renda com as duas atividades.

Tabela 1: Atividades desempenhadas nas propriedades rurais da amostra

Atividades zootécnicas Sim % N&o %

Bovinocultura leiteira 94 76,42 29 23,58
Suinocultura 49 39,84 74 60,16
Bovinocultura de engorda (cria-recria) 45 36,59 78 63,41
Avicultura 12 9,76 111 90,24
Atividades agricolas (culturas) Sim % Néao %

Pastagens 99 80,49 24 19,51
Milho para silagem 98 79,67 25 20,32
Milho para consumo na propriedade 54 43,08 70 56,91
Milho para venda 28 22,76 95 77,23
Soja 26 21,14 97 78,86
Milho para grao umido 1 0,81 122 99,18

Fonte: Dados da pesquisa de campo (2018).

Cabe destacar que, mesmo que a atividade leiteira seja desenvolvida na maioria das
propriedades, a atividade representa baixa porcentagem do movimento econémico do municipio (19,72%),
enquanto a suinocultura representa 47,67% e a avicultura representam 22,52% do total do movimento
econdmico (PREFEITURA, 2018). Esses dados evidenciam que o resultado econémico da atividade leiteira é
menor, comparado a outras atividades agropecuarias. Porém ela é desempenhada na maioria das
propriedades rurais pertencentes a amostra, demonstrando sua importancia social para a agricultura
familiar do Municipio, pois geram renda e oportunidades de trabalho nas pequenas propriedades
familiares.
Na Tabela 2 é apresentada a quantidade de integrantes da familia que desempenham atividades
nas propriedades rurais da amostra.
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Tabela 2: Quantos integrantes da familia atuam na propriedade rural atualmente

Integrantes da familia Propriedades Frequéncia Frequéncia acumulada
Até 2 pessoas 49 39,84 39,84

3 pessoas 35 28,46 68,3

4 pessoas 24 19,51 87,81

5 pessoas 7 5,69 93,5

6 ou mais pessoas 6 4,88 98,38
Nenhum 2 1,62 100

123 100

Fonte: Dados da pesquisa de campo (2018).

Em relacdo a quantidade de integrantes da familia que atuam nas propriedades rurais, 60,98%
possuem até 3 pessoas da familia que desenvolvem atividades na propriedade. Observa-se, assim, que
87,80% das propriedades contam com até, no maximo, 4 integrantes atuando nas atividades. Cabe
destacar que apenas 2 respondentes da amostra afirmaram que nao ha nenhum membro do grupo familiar
atuante nas atividades rurais.

Quando questionados sobre a quantidade de funcionario contratados que atuam na propriedade,
apenas 20 responderam (16,26%) que apresentam um funcionario, 10 (8,13%) informam ter dois
funcionarios e 88 respondentes (71,54%) afirmaram que nao possuem apoio de funcionarios contratados
para auxiliar no desempenho das atividades. Desta maneira, é possivel afirmar que em sua maioria, as
propriedades participantes da pesquisa sao caracterizadas como de agricultura familiar.

Influéncia da inovacao no desempenho econémico das propriedades rurais

Para verificar os esforcos e os resultados ocasionados pela inovacao, foram realizados
levantamentos referentes a introducao de algum processo novo ou que tenha sido significativamente
modificado no periodo de 2015 a 2018. Quando questionados sobre a introducao de algum processo novo
ou significativamente modificado para a realidade da propriedade, entre os anos de 2015 e 2018, 87
pessoas (70,73%) afirmam que implantaram alguma inovacao nesse periodo, enquanto 36 (29,26%)
informaram nao ter implantado nenhuma inovacao.

A Tabela 3 apresenta inicialmente a percepcao da importancia da implementacao de inovacdes no
meio rural, considerando as 123 propriedades analisadas.

Tabela 3: Importancia das inovacées do meio rural

Coeficiente de

Percepcéo da importancia das inovagbes Média Desvio Padrao o
variacédo
Melhoria da qualidade da producéo 411 0,96 0,23
Aumento da capacidade produtiva 4,06 0,96 0,24
Melhoria no processo de manejo 4,06 1,00 0,25
Reducéo dos custos da producao 4,04 1,00 0,25
Reducéo dos custos de trabalho 3,76 0,98 0,26
Reducéo do consumo de matérias-primas 3,35 1,21 0,36

Fonte: Dados da pesquisa de campo (2018).

Evidencia-se que a melhoria da qualidade da producdo é apontada como fator relevante no
processo de implantacao de inovacdes nas 123 propriedades pertencentes a amostra. Contudo destacam-se
também outras variaveis como o aumento da capacidade produtiva, a melhoria no processo de manejo e a
reducao dos custos de producao que apresentam uma mediana igual ou similar, porém o coeficiente de
variacao entre todos os itens € pouco variavel, evidenciando assim, a pouca dispersao de opinidao entre os
respondentes.

Dos 87 respondentes que afirmam ter instalado algum processo de inovacao (novo ou
significativamente melhorado), responderam a dez variaveis relacionadas ao esforco de inovacao, por meio
de escala de importancia de 1-5 pontos, sendo: (1) Sem importancia, (2) Pouco importante, (3)
Importante, (4) Muito importante e (5) Extremante importante. A Tabela 4 apresenta as informacoes
referentes aos fatores considerados determinantes para a implantacao de inovacdes nas 87 propriedades
rurais.
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Destaca-se o primeiro fator, melhoria no processo de manejo, apresentou mediana acima das
demais variaveis, além do seu coeficiente de variacdo ser o menor, evidenciando que houve pouca
dispersao entre os respondentes. As melhorias no processo de manejo sao caracterizadas, segundo o
Manual de Oslo (2005), como uma inovacdo de processo, propiciando a implementacdo de um método de
producao ou distribuicao novo ou que seja significativamente melhorado. Nessas inovacdes incluem-se
mudancas significativas em técnicas, equipamentos e/ ou softwares. As inovacdes de processo também
contribuem na reducao de custos. Outros fatores como a aquisicao de maquinas e equipamentos,
técnicas de trabalho e investimentos em matrizes e tecnologias também sao indicadas pelos respondentes,
com média de 3,99 a 3,60, respectivamente, conforme apresenta a Tabela 4.

Tabela 4: Fatores determinantes da inovacao nas propriedades da amostra

Desvio Coeficiente de

Esforgos em inovacgéo Média ~ o~
padrao variacdo

Melhoria no processo de manejo 4,15 0,93 0,22
Aquisicao de maquinas e equipamentos 3,99 1,01 0,25
Aquisicao de conhecimento/prética de trabalho em cursos de

capacitacao 3,86 1,08 0,28
Novas cultivares ou matrizes, melhoradas geneticamente 3,66 1,19 0,32
Tecnologia de producédo nova 3,60 1,20 0,33
Mudancgas na gestéo da propriedade 3,44 1,14 0,33
Cultivares transgénicas 3,34 1,40 0,42
Novas matérias primas ou componentes 3,29 1,18 0,36
Alteracdo na ordem das etapas da producao 3,28 1,06 0,32
Aquisicao de conhecimento/prética de trabalho em projetos de

pesquisa ou extensdo de universidades/faculdades 3,25 1,30 0,40

Fonte: Dados da pesquisa de campo (2018).

Buscando realizar a congregacao das variaveis e avaliar o esforco em inovacao e o desempenho de
mercado, como os custos relacionados as propriedades agricolas, posteriormente realizou-se a analise
fatorial e a analise por regressao mdultipla. As variaveis caracterizadas como esforcos relacionados a
inovacao das 87 propriedades rurais que afirmam ter realizado esforcos de inovacao (conforme a Tabela 4)
foram agrupadas em trés fatores, sendo o primeiro fator responsavel por 46,04% da variancia acumulada, o
segundo fator representa 12,07% e o terceiro 10,44%, evidenciando que os trés fatores explicam 68,55% da
variancia acumulada na analise fatorial, conforme observa-se na Tabela 5.

Tabela 5: Matriz de componente rotativa das variaveis de esforcos em inovacao das propriedades rurais

. Componente
Variaveis — ~
Producdo | Gestdo | Estrutura

Cultivares transgénicas 0,897
Aquisicdo de conhecimento/pratica de trabalho em projetos

. n ) : 0,578
de pesquisa ou extensao de universidades/ faculdades
Novas cultivares ou matrizes melhoradas geneticamente 0,635
Novas matérias-primas ou componentes 0,786
Alteracdo na ordem das etapas da producéo 0,838
Mudancas na gesté@o da propriedade 0,858
Tecnologia de producédo nova 0,460
Aquisicdo de conhecimento /pratica de trabalho em cursos 0.488
de capacitacéo '
Aquisicdo de maquinas e equipamentos 0,777
Melhorias no processo de manejo 0,790

Notas. 1. Método de extracao: Analise do Componente principal. 2. Método de rotacao:
Varimax com normalizacao de Kaiser.
Fonte: Dados da pesquisa de campo (2018).

Conforme a Tabela 5, verifica-se que o componente “Producdo” congregou quatro variaveis
relacionadas as matérias-primas e melhoria no processo de gestao. Esse resultado é compativel com o
contexto de desenvolvimento do agronegdcio brasileiro. Segundo Brandao (2006), o agronegdcio brasileiro
apresenta destacados niveis de eficiéncia, conquistados por meio de investimentos em tecnologia de
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producdo, como os avancos em genética vegetal e animal, além da adaptacdo de espécies e os
investimentos em modernizacao gerencial e organizacional.

A variavel 2 “Gestdo”, apresenta fatores relacionados as alteracdes nas etapas de producao, como
mudancas na gestao da propriedade, tecnologias novas e aquisicao de novos conhecimentos, por meio de
cursos de capacitacdo. Contudo, nado foi verificada forte associacao entre as variaveis, tendo em vista que
os componentes, tecnologia de producao nova e aquisicao de conhecimento/ pratica de trabalho em cursos
de capacitacao apresentam uma correlacao inferior a 0,5, podendo esse fato estar associado a limitacdo
da quantidade de observacoes.

Ja o componente 3, variavel “Estrutura” esta relacionada a aquisicado de maquinas e equipamentos
e melhorias no processo de manejo. Os resultados indicam que a implantacdo de maquinas novas e
equipamentos ou a melhoria do processo de manejo sdo responsaveis por um melhor desempenho das
propriedades rurais. Fatores esses que também foram observados por Guimaraes et al. (2018), numa
pesquisa de campo em dois lacticinios no Parana, como resultados os autores observaram que a realizacao
de inovacdoes no processo, estdo relacionadas, principalmente, pela introducdo de maquinas e
equipamentos, além de possibilitar alteracdes nas inovacoes ja existentes.

Com a finalidade de analisar a importancia dos esforcos de inovacdo nas propriedades, criou-se as
variaveis de desempenho relacionadas aos impactos em receita e custos (Tabela 6).

Tabela 6: Matriz de componente rotativa da importancia dos esforcos de inovacao

Componente

Variaveis de desempenho Desemp(_anho Desempenho em

Produtivo Custos
Melhoria da qualidade da producéao 0,895
Aumento da capacidade produtiva 0,900
Reducéo dos custos da producéo 0,592
Reducédo dos custos de trabalho 0,693
Reducdo do consumo de matérias-primas 0,925

Nota. 1. Método de extracao: Analise do Componente principal. 2. Método de rotagdo: Varimax com normalizacao de Kaiser. 3.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

E possivel observar que as variaveis ligadas a receita convergiram para 0 mesmo componente (1)
com fatores correlativos superiores a 0,7. Ja as duas variaveis ligadas a custos (reducao dos custos de
producdo e reducao dos custos de trabalho) estdo correlacionadas no componente 2, com valores
superiores a 0,5. Resultados esses também encontrados por Santos et al. (2018). Ressalta-se que os dois
fatores correspondem por 82,65% da variancia acumulada das variaveis, evidenciando que a qualidade da
producdao e o aumento da capacidade produtiva estdo relacionadas com o desempenho produtivo das
propriedades rurais.

A partir desses dois componentes, verifica-se a necessidade de analisar a relacao entre a inovacao
e o desempenho, considerando as dimensdes receita e custo. Na Tabela 7 sao apresentados os resultados
da regressao com as trés variaveis independentes, relativas a inovacao e o componente 1 da Tabela 7, que
representa a receita das propriedades rurais.

Tabela 7: Resultado da regressao para a variavel receita

Varidvel dependente: Fator Receita

Coeficientes nédo Coeficientes t Sig. Estatisticas de
padronizados padronizados colinearidade
B Modelo Beta Tolerancia VIF
padrédo
(Constante) 1,587 0,425 - 3,733 0,000 - -
Producéo -0,047 0,100 -0,056 -0,470 0,639 0,564 1,773
Gestao 0,252 0,114 0,257 2,199 0,031 0,595 1,682
Estrutura 0,471 [ 0,112 0,444 4,196 0,000 0,723 1,383

Fonte: Dados da pesquisa de campo (2018).
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Verifica-se que dois coeficientes apresentaram resultados significativos em relacdo a variavel
Receita: “Gestdao”, que representa quatro variaveis associadas a fatores relacionados a alteracdes nas
etapas de producao, como mudancas na gestao da propriedade, tecnologias novas e aquisicao de
conhecimento novos, por meio de cursos de capacitacdo e a variavel “Estrutura”, que representa duas
variaveis relacionadas a aquisicdo de maquinas e equipamentos e melhorias no processo de manejo. De
maneira geral, é possivel afirmar que, quanto maior a inovacado nas variaveis “Gestao” e na “Estrutura”,
maior é a probabilidade de a propriedade ter receita e producdao maior. A Tabela 7, evidencia que o
modelo é significante, sendo que as variaveis gestao e estrutura demonstram-se significantes em relacao a
receita, ou seja, investimentos ou inovacoes em gestao e estrutura explicam a relacao com a receita.

Na Tabela 8 sao apresentados os resultados da regressao, utilizando a variavel Custo.

Tabela 8: Resultado da regressao para a variavel custo

Variavel dependente: Fator Custo

Coeficientes ndo Coeficientes Estatisticas de
padronizados padronizados T Sig. colinearidade
B Modelo Beta Tolerancia VIF
padréao

(Constante) 1,374 | 0,506 - 2,717 | 0,008 - -
Producéo 0,105 0,119 0,112 0,879 | 0,382 0,564 1,773
Gestéo 0,229 | 0,136 0,210 1,682 | 0,096 0,595 1,682
Estrutura 0,312 | 0,134 0,264 2,333 | 0,022 0,723 1,383

Fonte: Dados da pesquisa de campo (2018).

Os fatores relacionados a inovacao da estrutura e de gestao apesentam-se como significativos em
relacdo aos custos, conforme observa-se na analise estatistica realizada, pode-se afirmar que a inovacao
em estrutura e em aspectos de gestao contribuem na relacdo com os custos, possivelmente porque a
eficiéncia das tecnologias (estrutura) e das melhorias na gestdo, minimiza custos e contribui para o
aumento dos resultados econémico-financeiro.

As variaveis de custo, relacionadas a reducdo dos custos da producdo, reducdo dos custos de
trabalho e reducao do consumo de matérias primas, apresentam sig de ,0008 e R? igual a 0,206 que
representam 23% na avaliacdo da reducdo do custo. A variavel “Gestdo” representa quatro variaveis
associadas a fatores relacionados a alteracoes nas etapas de producao, como mudancas na gestao da
propriedade, tecnologias novas e aquisicao de conhecimento novos, por meio de cursos de capacitacao. A
variavel “Estrutura”, por sua vez, representa duas variaveis relacionadas a aquisicao de maquinas e
equipamentos e melhorias no processo de manejo. Sendo assim, quanto maior as variaveis de “Gestao” e
“Estrutura” maior é a proporcao de reducao de custos.

A Tabela 9 apresenta um levantamento dos apontamentos para a nao realizacao de inovacoes,
indicada pelos 36 produtores rurais que afirmam nao ter implantado nenhum produto ou processo novo ou
significativamente modificado entre os anos de 2015 e 2018 em suas propriedades. Os mesmos escolheram
entre seis variaveis que caracterizam os motivos por ndo ter implantado inovacdes, em escala de
importancia. de 1 a 5 sendo (1) Pouco decisivo, (2) Medianamente decisivo, (3) Decisivo, (4) Muito decisivo
e (5) Extremante decisivo.

Tabela 9: Apontamentos para nao realizacao de inovacées

Coeficiente de

Justificativas Média Desvio padrdo L~
variacéo

As inovagoes ja foram realizadas no passado e nédo foram

. ! . 2,81 1,26 0,46
observadas novas oportunidades de inovagao
Nao hquve recurso financeiro para implantagéo de 272 1,16 043
inovacdes
N&o houve interesse em novas melhorias 2,53 1,34 0,53
_Nao ha~ou nao houve suporte técnico para introducéo da 239 1,29 0.54
inovacéo
Nao_ ha ou néo foram~encontrados recursos humanos para 219 1,12 051
realizacdo da inovacéo
N&o houve oportunidade ou tempo para implanta¢éo da 211 098 0.46

inovacéo

Fonte: Dados da pesquisa de campo (2018).
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Na Tabela 9, é possivel observar que as inovacdes ja foram implantadas em outras oportunidades e
nao foram percebidas novas chances de melhoria, como justificativa para a nao realizacao de inovacoes,
no caso de 35 propriedades rurais da amostra. Tal resultado também foi verificado por Santos et al.
(2018), em seu estudo com 29 unidades agropecuarias, com inovacdes instaladas entre os anos de 2011 e
2013, das quais 8 afirmaram nao ter instalado nenhuma inovacdo no periodo, além de destacarem que o
principal fator decisivo para a ndo instalacdo é o fato de seus produtores ou gestores acreditarem que as
principais inovacdes ja haviam sido implantadas.

De forma geral, pode-se destacar que a inovacao esta relacionada a melhoria da qualidade da
producao, o aumento da capacidade produtiva, melhoria no processo de manejo e a reducao dos custos de
producao, possibilitando assim, afirmar que a inovacao de processo possibilita a reducao dos custos de
producdo e a implementacao de maquinas e equipamentos novos e a melhoria no processo de manejo sao
responsaveis por um melhor desempenho das propriedades pesquisadas.

Conclusées e recomendacées

0 estudo teve como principal proposito analisar o relacionamento entre os esforcos em inovacao e
o desempenho de mercado e de custos em estabelecimentos rurais na regiao de Itapiranga- SC. Em relacao
ao objetivo geral, os dados sobre os esforcos realizados em prol da inovacao nos estabelecimentos rurais
do municipio de Itapiranga foram agrupados em trés fatores. O primeiro remete a novas matérias primas e
aquisicao de conhecimento em projetos de universidades, o segundo compreende mudancas relacionadas a
ordem de producao, de gestao e tecnologias de producao novas e o terceiro fator compreende a aquisicao
de maquinas e equipamentos e melhorias no processo de manejo.

Os fatores relacionados a “Estrutura” e “Gestdo” apresentaram maior relevancia estatistica, no
tocante aos aspectos de desempenho econdmico das propriedades rurais (receita e custo). As variaveis de
inovacao, como a melhoria da qualidade da producao e aumento da capacidade produtiva, explicam 32%
do desempenho em relacao a receita. E as variaveis relacionadas a reducdao dos custos da producao,
reducao dos custos de trabalho e reducdo do consumo de matérias-primas representam 23% na avaliacao
da reducao do custo.

Notou-se que a maioria das propriedades implementou algum processo novo ou significativamente
melhorado no periodo analisado, além de haver esforcos elevados em inovacdo. Os resultados mais
significativos sao voltados para a geracao de receita para as propriedades. Evidenciou-se que a melhoria
da qualidade da producéo é apontada como fator relevante no processo de implantacao de inovacdes nas
123 propriedades pesquisadas. Contudo, destacam-se também, o aumento da capacidade produtiva,
melhoria no processo de manejo e a reducao dos custos de producao, os quais apresentam pouca dispersao
entre os respondentes, evidenciando que os fatores sao importantes para a implementacao de inovacao na
maioria das propriedades pesquisadas.

Em relacao a cadeia produtiva que mais inovou, dentre os participantes do estudo, conclui-se que
a atividade agricola que mais empreendeu inovacoes, foi a atividade leiteira, sendo também a atividade
mais presente nas propriedades investigadas. Destaca-se a relacdo positiva e significa das variaveis
“Estrutura” e “Gestdo” na relacdo com o desempenho economico das propriedades rurais (receita e
custos). Evidencia-se como fator de relevancia do estudo o fato das inovagdes ser consideradas um
diferencial competitivo que apresenta como vantagens o aumento da produtividade e o desempenho
econdmico das propriedades rurais, além de ocasionar o desenvolvimento regional.

Como contribuicao desse estudo, destaca-se, principalmente, a possibilidade de evidenciar os
fatores que contribuem para o desenvolvimento do agronegocio num municipio de pequeno porte, onde a
maioria das propriedades rurais apresenta mao de obra familiar e as atividades rurais sao a principal fonte
de renda das familias.

Em relacao aos trabalhos futuros, recomenda-se que a pesquisa seja aplicada com todos os
produtores rurais € com empresas no ramo no agronegdcio, de modo a realizar analises comparativas em
relacdo a implantacdo de inovacdes nos campos do agronegocio e da indUstria. A realizacdo de estudos de
caso, também podera aprofundar o conhecimento sobre as questdes motivadoras para a implementacao ou
nao da inovacao.
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